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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 MART 2021 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL))

Cari donem

Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis geemis
Dipnot 31 Mart 31 Aralik
referanslari 2021 2020
Varlhklar
Donen varhklar 1.821.465.941 1.710.247.921
Nakit ve nakit benzerleri 4 45.171.645 243.907.760
Ticari alacaklar
- Tliskili taraflardan ticari alacaklar 20 295.636 558.937
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.470.017.757 1.239.992.858
Diger alacaklar
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 571.258 531.044
Stoklar 8 265.209.374 208.226.765
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - 1.613.090
Tiirev araglar 21 3.164.638 -
Diger donen varliklar 35.182.324 13.783.523
Satis amagli siniflandirilan duran varliklar 7 1.853.309 1.633.944
Duran varhklar 19.422.804 22.400.281
Maddi duran varliklar 10 8.191.010 7.721.551
Kullanim hakki varliklari 9 8.008.908 8.995.296
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 280.237 266.034
Ertelenmis vergi varligi 18 2.942.649 5.417.400
TOPLAM VARLIKLAR 1.840.888.745 1.732.648.202

[lisikteki dipnotlar, 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

31 MART 2021 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (TL))

Cari donem

Gegmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis geemis
Dipnot 31 Mart 31 Aralik
Referanslari 2021 2020
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.213.748.736 1.186.109.568
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 5 32.617.363 32.025.116
- Kiralama iglemlerinden borglar 5 3.915.467 3.441.586
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1
- Diger uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 5 146.548.222 129.220.504
Ticari borglar
- liskili taraflara ticari borglar 20 32.878.591 17.293.644
- liskili olmayan taraflara ticari borglar 6 969.897.261 967.691.243
Donem kar1 vergi yukimliligi 18 8.999.299 -
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
karsiliklar 3.453.962 3.880.388
Tiirev araglar - 2.502.889
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15.438.571 30.054.198
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 216.506.665 192.651.136
Uzun vadeli bor¢glanmalar
- Diger uzun vadeli borglanmalar 5 208.516.256 183.842.455
- Kiralama islemlerinden borglar 5 5.942.264 7.264.248
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
kargiliklar 2.048.145 1.544.433
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 403.220.788 347.177.548
Odenmis sermaye 12 24.000.000 24.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari (9.024) (9.024)
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari 12 290.338.108 242.037.982
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 12 6.343.684 6.343.684
Gecgmis yillar karlart 12 74.804.906 59.818.441
Net donem kari/(zarar1) 7.743.114 14.986.465
Kontrol giicii olmayan paylar 7.412.556 6.709.950
TOPLAM OZKAYNAKLAR 410.633.344 353.887.498

TOPLAM KAYNAKLAR

1.840.888.745

1.732.648.202

Ilisikteki dipnotlar, 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL))

Cari donem Gegmis donem
Sinirh Sinirh
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Mart 31 Mart
referanslar 2021 2020
Hasilat 13 982.240.717 591.341.563
Satiglarin maliyeti (-) 13 (941.370.436) (563.878.193)
Briit kar 40.870.281 27.463.370
Pazarlama giderleri (-) 14 (8.104.367) (5.906.690)
Genel yonetim giderleri (-) 14 (7.249.774) (6.699.141)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.421.955 6.900.970
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (35.860.701) (9.816.789)
Esas faaliyet kar1 21.077.394 11.941.720
Finansman gelirleri 16 19.143.122 7.440.702
Finansman giderleri (-) 17 (19.153.619) (7.997.836)
Vergi oncesi kar 21.066.897 11.384.586
- Donem vergi geliri/(gideri) 18 (10.041.627) (5.463.476)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 18 (2.829.940) (2.762.688)
Doénem kari 8.195.330 3.158.422
Doénem karimin dagilinm
Kontrol giicii olmayan paylar 452.216 878.261
Ana ortaklik paylari 7.743.114 2.280.161
Pay basina kazang/(kayip) 0,00341 0,00132
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari 48.550.516 26.664.254
Diger kapsamh gelir 48.550.516 26.664.254
Toplam kapsaml gelir 56.745.846 29.822.676
Toplam kapsamh gelirin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 702.606 992.766
Ana ortaklik paylari 56.043.240 28.829.910

Mlisikteki dipnotlar, 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olusturmaktadir.
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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL))

Kar veya zararda

yeniden Kar veya zararda yeniden

smiflandirlacak siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh  birikmis diger kapsamh
gelirler ve giderler gelirler ve giderler Birikmis karlar
Kardan Yabanc1 Kidem tazminati karsihg:
ayrilan para yeniden 6l¢iim Gecmis
Odenmis  kisitlanmis ¢evrim kazanclari/(kayiplarr) Net déonem yillar Ana ortakhiga ait Kontrol giicii
sermaye yedekler farklar kari karlari ozkaynaklar olmayan paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 24.000.000  6.343.684 177.685.226 (9.024) 8.888.990  50.929.451 267.838.327 4.659.430 272.497.757
Transferler - - - - (8.888.990)  8.888.990 - - -
Donem kari - - - - 2.280.161 - 2.280.161 878.261 3.158.422
Diger kapsaml gelir - - 26.549.749 - - - 26.549.749 114.505 26.664.254
26.549.749
Toplam kapsamli gelir - - - 2.280.161 - 28.829.910 992.766 29.822.676
31 Mart 2020 24.000.000  6.343.684 204.234.975 (9.024) 2.280.161 59.818.441 296.668.237 5.652.196 302.320.433
1 Ocak 2021 24.000.000  6.343.684 242.037.982 (9.024) 14.986.465  59.818.441 347.177.548 6.709.950 353.887.498
Transferler - - - - (14.986.465) 14.986.465 - - -
Dénem kari - - - - 7.743.114 - 7.743.114 452.216 8.195.330
Diger kapsamh gelir - - 48.300.126 - - - 48.300.126 250.390 48.550.516
48.300.126

Toplam kapsamh gelir - - - 7.743.114 - 56.043.240 702.606 56.745.846
31 Mart 2021 24.000.000  6.343.684 290.338.108 (9.024) 7.743.114  74.804.906 403.220.788 7.412.556 410.633.344

ilisikteki dipnotlar, 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olusturmaktadar.
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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMINE AIT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmenmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Mart 2021 31 Mart 2020
isletme faaliyetlerinden nakit akislari (195.897.046) (114.375.907)
Donem kart 8.195.330 3.158.422
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 11.187.650 10.101.417
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15 1.224.958 1.190.892
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 6 217.439 -
Stok deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 8 (69.594) 43.922
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ile ilgili
diizeltmeler (341.901) (494.655)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 16 (271.319) (672.020)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 17 4.356.595 4.302.572
Tiirev finansal araglarin degerlemesinden kaynaklanan kar/(zarar) (5.667.527) (1.414.860)
Duran varliklarm elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (12.982) -
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri - 331.627
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmanus finansman geliri (1.119.586) (1.412.225)
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 18 12.871.567 8.226.164
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (214.831.792) (121.108.556)
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis/(azals) (56.485.349) (29.072.793)
Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artis/(azalis) 299.573 46.616
Stoklardaki azaligla ilgili diizeltmeler (25.631.550) (55.848.443)
Iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (111.958.645) (27.516.864)
Iliskili taraflara ticari borglardaki artis/(azalis) 11.743.479 1.513.067
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki azalig (5.320.943) (1.522.821)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artig/(azalig) (15.338.250) (9.589.018)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artig/(azalis) (12.140.107) 881.700
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar (195.448.812) (107.848.717)
Vergi iadeleri (6demeleri) (448.234) (6.527.190)
Isletme faaliyetlerinden nakit akislar (195.897.046) (114.375.907)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 9 (333.653) (575.411)
Maddi olmayan duran varlik alimimdan kaynaklanan nakit ¢ikiglari - -
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 164.023 -
Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit
girisleri - -
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (169.630) (575.411)
Kredilerden nakit girisleri 1.401.064.245 2.049.911.704
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (1.400.594.260)  (1.946.301.739)
Odenen faiz (3.535.169) (3.510.275)
Alnan faiz 271.319 672.020
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit
cikiglari (1.289.900) (1.182.127)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar (4.083.765) 99.589.583
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki
etkisi 1.414.326 15.507.252
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (198.736.115) 145517
Donem basgi nakit ve nakit benzerleri 4 243.907.760 201.698.075
Nakit ve nakit benzerleri, donem sonu 4 45.171.645 201.843.592

Ilisikteki dipnotlar, 6zet konsolide finansal tablolarm tamamlayici pargasini olusturmaktadar.
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ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 MART 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL))

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Armada Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Armada - Sirket), 1993 yilinda kurulmustur.
Haziran 2006°da Sirket’in %30 oranindaki hisseleri Borsa Istanbul’da halka arz edilmistir.

Sirket’in kayith merkez adresi, Orta Mahalle Topkapt Maltepe Caddesi No:10-B, Bayrampasa,
Istanbul’dur.

Detaylar1 Dipnot 12’de aciklandigi tizere Sirket, Aptec Holdings Limited tarafindan kontrol
edilmektedir. Sirket’in nihai kontrolii HNA Technology Co. Ltd.’e aittir.

Faaliyet konusu

Armada, Bilisim Teknolojileri sektoriinde diziistii bilgisayar, bilgisayar, sunucu, depolama,
sanallagtirma, ag iletisim, IP PBX, video konferans, giivenlik ve altyapi iriinleri, yazicilar, el
terminalleri, yazilim ve bilgisayar iireticilerinin {iretim asamasinda kullandiklari {iriin ve parcalarin
katma degerli dagiticiligin1 yapmaktadir.

Armada dagiticihigini yapmakta oldugu iriin ve ¢oziimleri, birbirilerinden farklilasmis ve Bilgi
Teknolojileri alaninda faaliyet gosteren sirketlerden olusan satis kanallari lizerinden son kullanicilara
ulastirmaktadir. Bu kanallar, Armada’nin dagitimini yaptigi {iriinleri kendi ¢éziimleri ve hizmetleriyle
birlestirerek kurumsal ve bireysel son kullanicilara sunmaktadir.

Armada, Bilgi Teknolojileri iireticilerinin dagiticth@mi distribiitérliik anlagsmalar1 g¢ergevesinde
yapmaktadir. Armada’nin, 31 Mart 2021 itibartyla 168 calisani ile deger katan dagiticilik yaptig
markalar Cisco, Dell, Microsoft, EMC, Fortinet, Aruba, HP Enterprise, Lenovo, Vmware, Extreme,
Polycom, Riverbed, Symantec, Veeam, Zebra, Honeywell, Commscope, HCS, Jabra, Kaspersky, Axis,
Nvidia, Pure Storage ve Palo Alto olup diger tamamlayici markalar da yurticinden tedarik
edilmektedir.

Bagh ortakhk

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda olan bagli ortaklik ve
hisse oranlar1 asagida sunuldugu gibidir:

Bagli ortaklik ve oy hakki

31 Mart 31 Aralik
Kuruldugu iilke  Baslica faaliyetler 2021 2020

Supernet Systems
Limited (Supernet) ingiltere Yurt disindan {iriin tedariki %100 %100

Armada’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Supernet, Ekim 2003’te Ingiltere’de
kurulmus olup Armada’nin denizasir1 alimlariyla ilgili satin alma faaliyetlerini ylriitmektedir.



ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 MART 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL))

1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Yapilandirilmis isletmeler

31 Mart 2021 itibariyla konsolidasyon kapsaminda olan yapilandirilmig isletme ve baslica faaliyetleri
asagida sunuldugu gibidir:

Yapilandirilmis isletme Kuruldugu iilke Baslica faaliyetler

Supernet Distribution DMCC (Supernet Dubai) BAE Yurt disindan {iriin tedariki

Armada’nin hakim ortagi Aptec Holding Limited tarafindan Aralik 2016’da Dubai’de kurulan
Supernet Dubai, Armada’nin denizagir1 alimlariyla ilgili satin alma faaliyetlerini ger¢eklestirecektir.

Armada, Supernet ve Supernet Dubai bu finansal tablolar agisindan birlikte “Sirket” olarak
tanimlanmustir.

Ortalama personel sayisi
Kategoriler itibariyla donem i¢inde ¢alisan ortalama personel sayis1 agagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Beyaz yakali 167 168

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmustir . Sirket’in, konsolide finansal
tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun
olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Sirket, KGK tarafindan 15 Nisan 2019
tarihinde yaymmlanan “2019 TFRS Taksonomisi” ile “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi”’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak gerekli diizeltme ve siniflandirmalar1 yapmustir.
Bu kapsamda ge¢mis doneme ait konsolide finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmgtir.

Sirket, 1 Ocak - 31 Mart 2021 ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin1 Tiirkiye
Muhasebe Standardi 34 “Ara Donem Finansal Raporlama” ya uygun olarak hazirlamistir. Sirket’in ara
donem konsolide dzet finansal tablolar1 y1l sonu finansal tablolarinin icermesi gerekli olan agiklama ve
dipnotlarin tamamimi icermemektedir ve bu sebeple Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolari
ile beraber okunmalidir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanc iilkede faaliyet
gosteren Bagli Ortaklik kanuni finansal tablolarimi faaliyet gosterdigi iilkede gegerli olan kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile
gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin diginda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig, kanuni
kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.



ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 MART 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL))

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri (Devami)

Sirket’in 31 Mart 2021 tarihli ara donem 6zet konsolide finansal tablolar1 05 Mayis 2021 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan yaymlanmak {izere onaylanmistir. Genel Kurul’'un ve bazi diizenleyici

organlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 ve bu finansal tablolar tashih etme
hakki vardir.

Islevsel ve raporlamada kullanilan para birimi ve ¢evrim yontemi

Sirket operasyonlarinda (alim-satim) agirlikli olarak ABD Dolar1 kullanmaktadir. ABD Dolar1 ayrica,
Sirket i¢in onemlilik arz eden durum ve olaylarin ekonomik temelini yansitmaktadir. Sirket’in satin
alma ve satis fiyatlar1 biiylik 6l¢iide ABD Dolari’na dayali olarak gerceklesmektedir. Sirket, i¢inde
bulundugu ekonomik ortam ve faaliyetlerini degerlendirerek, islevsel para birimini TMS 21 (Kur
Degisiminin Etkileri) uyarinca ABD Dolar1 olarak belirlemistir. Bu yiizden Sirket, finansal tablo
kalemlerinin degerlemesinde ABD Dolari’n1 kullanmakla birlikte, konsolide finansal tablolarinin ve
dipnotlariin sunumu amaciyla raporlamada kullanilan para birimi olarak Tiirk Lirasi’ni belirlemistir.
Buna gore yabanci para islemlerinin ABD Dolari’na ¢evrimindeki ana hatlar agsagida belirtilmistir:

- Yabanci para islemleri, yabanci para ile islevsel para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur
uygulanmak suretiyle bulunan tutar {izerinden iglevsel para birimi cinsinden kayitlara alinir.

Her bilango tarihinde,
- Yabanci para parasal kalemler kapanis kurlar1 {izerinden,

- Yabanci para tarihi maliyeti ile kayitlarda izlenen parasal olmayan kalemler islemin
gergeklestigi tarihteki kurlar lizerinden ABD Dolari’na ¢evrilir.

Islevsel para biriminden farkh bir raporlama para birimi kullanilmasi

Finansal tablolar ve dipnotlar TL olarak sunulmustur. ABD Dolar1 olarak hazirlanan finansal
tablolarin sunum amacina yonelik olarak TL’ye ¢evrimindeki ana hatlar asagida belirtilmistir:

- Varlik ve yikiimliiliikler bilango tarihi itibariyla olusan kapanis kurlari tizerinden donustirtiliir.
Onceki donem kalemleri de dnceki bilango tarihindeki kurlar iizerinden ayni isleme tabi tutulur.

- Donem i¢inde finansal tablolara alinan gelir ve giderler de donemin aylik ortalama doviz kurlan
kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Onceki donem kalemleri de ilgili donem ortalama doviz kurlari
kullanilarak ayni1 igleme tabi tutulur.

- Odenmis sermaye ve kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal mali tablolarda yer alan nominal
degerleri ile mali tablolara yansitilmisgtir.

- Bu ¢evrim sonucu ortaya ¢ikan “yabanci para ¢evrim farklar1” ise 6zkaynaklarda ayr1 bir kalem
olarak gosterilmis ve diger kapsamli gelire dahil edilmistir.

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla ABD Dolari/TL kurlari asagida belirtilmistir:

ABD Dolary/TL kuru
31 Mart 2021 8,3260
31 Aralik 2020 7,3405
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1 OCAK - 31 MART 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL))

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
Yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar

1 Ocak - 31 Mart 2021 ara hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari, TMS’ler ile tutarli olarak uygulanmistir. 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlarin Sirket’in 1 Ocak - 31 Mart 2021 ara hesap
donemine ait 6zet konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli etkisi olmamugtir.

Yayimnlanmis ancak 1 Nisan 2021 tarihinden sonra yiiriirliige girecek olan standartlar ve
degisiklikler

1 Nisan 2021 tarihinden itibaren gegerli olacak yeni standart, degisiklik ve yorumlarin Sirket’in
konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Uygulanan konsolidasyon esaslari

1 Ocak - 31 Mart 2021 ara hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolar, Armada’nin ve
kontroliinde bulunan bagl ortakligi Supernet ve yapilandirilmis isletme Supernet Dubai’nin finansal
tablolarin1 igermektedir.

Kontrol, Sirket’in agagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

- Yatirim yapilan sirket tizerinde giiciiniin olmasi,

- Yatirim yapilan sirketten elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi,

- Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Armada’nin hakim ortagi Aptec Holding Limited tarafindan kurulmus olan Supernet Dubai,
Armada’nin denizagirt satin  alma faaliyetlerini gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Armada,
yapilandirilmis isletme olarak tanimladigi Supernet Dubai iizerinde oy hakki olmamasina ragmen,
yukarida tamimlanan kontrol sartlarimin saglanmasi nedeniyle Supernet Dubai’yi konsolidasyon
kapsamma dahil edilmistir. Supernet Dubai’nin 6zkaynaklar1 ve cari donem faaliyet sonuglari,
konsolide finansal tablolarda kontrol giicli olmayan paylar altinda kayit altina alinmisgtir.

Armada ve bagl ortaklig1 ile yapilandirilmis isletme arasindaki islemlerden kaynaklanan gelir ve
giderler, bakiyeler ve stoklarin iizerindeki kar marji iptal edilmistir.Konsolide finansal tablolar benzer
islemler i¢in ayn1 muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmigtir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, s6z
konusu TFRS’nin sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hiikkmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege bagh yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir. Sirket, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve
yorumlardan, “TFRS 16 Kiralama Islemleri” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan
muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili standartlarin ge¢is hiikiimlerine uygun olarak uygulamstir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez
uygulanmasinin etkileri agagidaki gibidir:

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Sirket - kiraci olarak

Sirket, sozlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsilifinda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Sirket, bir sd6zlesmenin tanimlanan bir
varligim kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

(@)  Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sézlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

(b)  Varhigm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

(c) Tamimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi

(d) Tamimlanan varhigin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagma iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmast durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimini yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i) Sirket’in, kullamim siiresi boyunca varlig1 igletme hakkina sahip olmasi1 (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarin1 yonlendirmesi) ve tedarikg¢inin bu
isletme talimatlarini1 degistirme hakkinin bulunmamasi, veya

i) Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 énceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte finansal tablolarma bir kullamim hakki varligi ve bir kira
yiikiimliiligii yansitir.
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1 OCAK - 31 MART 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL))

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (Devami)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devam)

Kullanim hakki varligi

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
yiikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

(@) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

(c)  Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

(d) Dayanak varligin kiralama hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iligkin
restorasyonuyla ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

(@) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
(b)  Kira yiikiimliiligiiniin yeniden dl¢timiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden Slger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar’da” yer
alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Sirket kira yiikiimliliiginii o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri tizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullamlarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, kendi alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Sirket’in kira yiikiimliligiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

(@)  Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

(b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

(c)  Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

(@)  Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

(b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 0zii itibarryla sabit olan kira ddemelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (Devami)
TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi (Devam)

TFRS 16 Kiralamalar Standardina Ilk Ge¢is

Sirket, TMS 17, “Kiralama Islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16, “Kiralamalar” standardini, ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla, standardin ilk defa uygulanmasinin kiimiilatif
etkisiyle geriye doniik olarak (“kiimiilatif etki yOntemi”) konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmistir. S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis gegis
uygulamasi kapsaminda, finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve ge¢mis yillar karlarinda
yeniden diizenleme gerekmemektedir, TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi
kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce TMS 17 “Kiralama Islemleri” standardina uygun olarak
faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralama taahhiitlerine iliskin konsolide finansal tablolarda
“kiralama yiikiimliiliigii” muhasebelestirilmistir. S6z konusu kira yiikiimliiliigii, gecis tarihi itibarryla
gerceklesmemis kira 6demelerinin, Sirket’in ilk uygulama tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz orani
kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degeri {lizerinden Olgiilmiistiir. Kullanim hakki varliklan ise,
ilgili standartta yer alan basitlestirilmis ge¢is uygulamasi kapsaminda, kiralama yiikiimliliiklerine
(tahakkuk etmis kira Odemelerinin tutarina gore diizeltilmig) esit bir tutar {izerinden
muhasebelestirilmistir.
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3. BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Sirket yonetimi boliimlere gore raporlama yapmay1
gerektirecek farkli tiirdeki iiriin ve farkli cografi bolgeler olmadigi icin boliimlere gore finansal
bilgilerin raporlamasini yapmamaktadir.

4., NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Banka mevduatlar

-Vadeli 21.089.323 224.266.708
-Vadesiz 23.696.526 18.928.347
Diger hazir degerler 384.489 711.428
Kasa 1.307 1277

45.171.645 243.907.760

31 Mart 2021 tarihi itibartyla 21.089.323 TL (31 Aralik 2020 — 224.266.708 TL) tutarindaki ABD
Dolar1 cinsinden vadeli mevduatlarin vadesi 1 giin olup (31 Aralik 2020 — 3-4 giin) faiz orani
%0,49’dur (31 Aralik 2020 - %1,5-%?2,8).

31 Mart 2021 tarihi itibariyla 384.489 TL (31 Aralik 2020 — 711.428 TL) tutarindaki diger hazir
degerler 1- 66 giin vadeli olup bloke kredi kart1 alacaklarindan olugmaktadir.

5. BORCLANMALAR

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla bor¢lanmalara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

a)  Kisa vadeli bor¢clanmalar

31 Mart 2021 Faiz oram _ Orijinal para birimi TL
TL krediler %019-%19,25 32.617.363 32.617.363
32.617.363
31 Aralik 2020 Faiz oranmi Orijinal para birimi TL
TL krediler %17 32.025.116 32.025.116
32.025.116
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5.  BORCLANMALAR (Devami)

b)  Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kissmlar:

31 Mart 2021 Faiz oram Orijinal para birimi TL

ABD Dolan krediler (*) %2,74 17.601.276 146.548.222
146.548.222

31 Aralik 2020 Faiz oram1  Orijinal para birimi TL

ABD Dolari krediler (*) %2,74 17.603.774  129.220.504
129.220.504

(*)  Diger bor¢lanmalar iligkili tarafa olup, detay1 Not 20’de sunulmustur.

¢)  Uzun vadeli bor¢clanmalar

31 Mart 2021 Faiz oram1___ Orijinal para birimi TL

ABD Dolari krediler(*) %2,18 25.043.989 208.516.256
208.516.256

31 Aralik 2020 Faiz oran1 Orijinal para birimi TL

ABD Dolar1 krediler (*) %2,23 25.044.950 183.842.455
183.842.455

(*)  Diger borglanmalar iligkili tarafa olup, detayr Not 20°de sunulmustur.

Finansal borglarin déviz ve TL cinsinden vadelerine gore detay: asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
3aya 3ay-1y1 1-5y1l 3aya 3ay-1yil 1-5y1l
kadar Arasi arasi Toplam kadar arast arasi Toplam

TL

cinsinden

kredi 32.617.363 32.617.363  32.025.116 32.025.116

ABD dolan

cinsinden

kredi - 146.548.222 208.516.256  355.064.478 129.220.504 183.842.455  313.062.959

Toplam 32.617.363 146.548.222  208.516.256  387.681.841 32.025.116  129.220.504 183.842.455  345.088.075
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5. BORCLANMALAR (Devami)
Sirket alinan kredilere karsilik misterilerinden aldigi ¢ekleri bankalara teminat olarak vermektedir.
Kredilerin vadesinde geri 6denmesi halinde s6z konusu c¢ekler ilizerinde bankalarin herhangi bir

kullanim hakki ya da tasarrufu bulunmamaktadir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyla alinan kredilere karsilik bankalara verilen miisteri ¢eki teminati
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 — 16.005.000 TL).

Kredilerin kayith degerlerinin yaklasik olarak ger¢cege uygun degerlerine esit oldugu dngdriilmektedir.

31 Mart 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle finansal bor¢ hareket tablosu asagidaki gibidir :

2021 2020
Donem bagi itibariyle borglanmalar 345.088.075 241.147.257
Alinan yeni finansal borglar 1.401.064.245 2.049.911.704
Anapara 6demeleri (1.400.594.260) (1.946.301.739)
Kur farklar degisimi 42.003.768 27.549.805
Faiz tahakkuklar degisimi 120.013 49.942
Doénem sonu itibariyle bor¢clanmalar 387.681.841 372.356.969
d) Kiralama islemlerinden bor¢lanmalar
31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan borglar 3.915.467 3.441.586
Uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan borglar 5.942.264 7.264.248

9.857.731 10.705.834

31 Mart 2021 itibariyla kiralama yiikiimliiliikklerinden kaynaklanan kullanim hakki varliklarinin net
defter degeri 8.008.908 TL’dir. Kullanilan iskonto oram1 TL s6zlesmeler icin %28; doviz cinsinden
yapilan sozlesmeler igin ise %o3'tiir.

31 Mart 2021 ve 2020 tarihi itibariyle kiralamalardan kaynaklanan borg¢lanmalarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2021 2020
Donem bag1 bakiyesi 10.705.834 11.640.436
Kira yiikiimliiliiklerindeki artig 185.836 302.198
Dénem igi nakit ¢ikislar (1.289.900) (1.182.127)
Diger nakdi olmayan hareketler 255.961 769.275
Donem sonu bakiyesi 9.857.731 11.349.782
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6. TICARIi ALACAK VE BORCLAR

a)  Ticari alacaklar

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Ticari alacaklar 1.211.219.778 1.014.551.373
Vadeli ¢ekler ve senetler 320.981.420 280.536.026
Eksi: Siipheli alacak kargiligi (62.183.441) (55.094.541)

1.470.017.757 1.239.992.858

31 Mart 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla siipheli alacak karsiliginin hareketi
asagidaki gibidir:

2021 2020
Doénem basg itibariyla siipheli alacak karsilig: 55.094.541 44.671.649
Cari donem provizyonu (Not 14) 217.439 -
Tahsilatlar (25.789) (434.418)
Yabanci para gevrim farki 6.897.250 4.038.652
Donem sonu itibariyla siipheli alacak karsihig 62.183.441 48.275.883

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, alacaklarin vadelerine gore detayr ana hatlaryla
sOyledir:

Vadesi gecmis ama siipheli alacak karsiligi ayrilmayan alacaklar

Vadesi
gelmemis 1 aya 1 yildan
alacak kadar 1-3 ay 3-6 ay 6-12 ay uzun Toplam

31 Mart 2021 1.231.746.621 182.800.755  45.720.543  1.342.419  3.888.160  4.519.259 1.470.017.757
31 Aralik 2020  1.082.143.959 120.851.004  22.497.649  7.273.780  3.459.840  3.766.626 1.239.992.858

b)  Ticari borglar

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Satic1 cari hesaplari 911.306.387 909.769.995
Gider tahakkuklari 58.590.874 57.921.248
Toplam 969.897.261 967.691.243

31 Mart 2021 tarihi itibariyla 78.203.725 TL (31 Aralik 2020 - 91.787.168 TL) tutarindaki
ireticilerden alman fiyat farki, fiyat indirimi, stok koruma ve benzeri nitelikteki gelirler mali
tablolarda satici cari hesabindan diislilmek suretiyle muhasebelestirilmektedir. 31 Mart 2021 ve 2020
tarihlerinde sona eren yillara ait s6z konusu gelir tahakkuklarinin hareketi asagidaki gibidir:
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6. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

2021 2020
Do6nem basi bakiyesi 91.787.168 82.157.980
Donem iginde tahakkuk eden 251.628.022 58.804.120
Donem i¢inde ddemeden mahsup edilen (274.581.639) (84.203.343)
Yabanci para ¢evrim farklari 9.370.174 6.273.880
Doénem sonu bakiyesi 78.203.725 63.032.637

7. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN VARLIKLAR
31 Mart 2021

31 Aralik 2020

1 Ocak bakiyesi 1.633.944 1.322.247
Yabanci para ¢evrim farki 219.365 311.697
1.853.309 1.633.944

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar Sirket’in siipheli ticari alacaklarina karsilik miisterilerinden

aldig1 gayrimenkullerden olusmaktadir.

8. STOKLAR

31 Mart 2021

31 Aralik 2020

Ticari mallar 230.004.472 178.869.020
Yoldaki mallar 35.545.551 29.727.382
Eksi: Stok deger diisiikliigi karsihig (340.649) (369.637)

265.209.374 208.226.765

Yoldaki mallar kalemi, bilanco tarihi itibariyla iiretici tarafindan faturasi kesilmis ve fiilen yolda olan

stoklar ile Sirket’in antreposunda bulunan stoklar1 igermektedir.

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibarryla yiikiimliiliikler i¢in teminat olarak gosterilen stok

bulunmamaktadir.

31 Mart 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla stok deger dusiikliigii karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020
Donem basgi itibariyla stok deger diisiikligi karsilig 369.637 262.111
Cari donem provizyonu 39.919 90.526
Cikislar (109.513) (46.604)
Yabanci para ¢evrim farki 40.606 28.465
Donem sonu itibariyla stok deger diisiikliigii karsilig: 340.649 334.498

Stok deger diisiikliigii karsilig1 satilan ticari mallarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir. Iptal
edilen provizyon tutari, onceki donemde karsilik ayrilmis olan ve cari donemde satilan stoklardan

olusmaktadir.

17



ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 MART 2021 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL))

9. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Araglar Binalar Toplam
1 Ocak 2021 itibariyla bakiye 837.204 8.158.093  8.995.297
Girigler 185.836 - 185.836
Dénem amortisman gideri (220.643) (260.547)  (481.190)
Yabanci para ¢gevrim farklari (304.015) (387.020)  (691.035)
31 Mart 2021 itibariyla bakiye 498.382 7.510.526  8.008.908

31 Mart 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde amortisman gideri 481.190 TL olup, genel

yonetim giderleri hesabina kaydedilmistir.

Sirket donem icerisinde 185.836 TL tutarinda kullanim hakki varligini aktiflestirmistir. 31 Mart 2021
tarihinde sona eren hesap déoneminde kiralama yiikiimlilikklerine iligskin faiz gideri 701.411 TL 'dir.

10. MADDi DURAN VARLIKLAR

Motorlu Diseme ve Ozel
Arsalar tasitlar demirbaslar maliyetler Toplam

1 Ocak 2021, net 23.620 32.506 7.145.426 519.998 7.721.550
Alimlar - - 333.653 - 333.653
Satislar - (151.041) - (151.041)
Cari donem amortismani - (3.766) (662.177) (18.874) (684.817)
Yabanci para ¢evrim farki 3.173 3.869 897.257 67.366 971.665
31 Mart 2021, net 26.793 32.609 7.563.118 568.490 8.191.010
1 Ocak 2020, net 19.114 38.443 6.121.684 253.899 6.433.140
Alimlar - - 463.803 111.608 575.411
Cari donem amortismani - (3.112) (649.515) (10.881) (663.508)
Yabanci para gevrim farki 1.853 3.510 580.470 31.620 617.453
31 Mart 2020, net 20.967 38.841 6.516.442 386.246 6.962.496
31 Mart 2021

Maliyet 26.793 1.142.855 35.079.762 17.727.703 53.977.113
Birikmis amortisman - (1.110.246) (27.516.644) (17.159.213) (45.786.103)
Net defter degeri 26.793 32.609 7.563.118 568.490 8.191.010
31 Mart 2020

Maliyet 20.967 894.408 30.165.266 13.748.570 44.829.211
Birikmig amortisman - (855.567) (23.648.824) (13.362.324) (37.866.715)
Net defter degeri 20.967 38.841 6.516.442 386.246 6.962.496

Aktiflestirilmis bor¢clanma maliyetleri

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar {izerinde aktiflestirilmis

borglanma maliyetleri bulunmamaktadir.
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10. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Tamamyla itfa olmus maddi duran varhklar

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla tamamiyla itfa olmus maddi duran varliklarin
toplam tutar sirastyla 35.415.795 TL ve 35.628.683 TL dir.

Varliklar iizerinde rehin ve ipotekler

Sirket’in, 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar1 iizerinde ipotek
veya rehin bulunmamaktadir.

Sirket’in, 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla borglar icin teminat olarak gosterilen
maddi duran varlig1r bulunmamaktadir.

11.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Sirket’in teminat, rehin ve ipotek (TRI)
pozisyonuna iligkin tablolar1 agagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Mart 2021 31 Aralik 2020

a. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam

tutari 11.212.077 27.119.386
b. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine

vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
c. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger

3.Kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu TRi’lerin

toplam tutar1 - -
d. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -

Toplam 11.212.077 27.119.386

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla verilen TRi’lerin d6viz cinsinden TL karsiliklart
asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen TRI’ler 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
ABD Dolari cinsinden - -
Euro cinsinden 1.246.198 1.148.507
Tirk Lirasi cinsinden 9.965.879 25.970.879
Toplam 11.212.077 27.119.386
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12. OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Tutar (%)  Hisse tipi Tutar (%) Hisse tipi
Aptec Holdings Limited 21.606.595 90,03 A-B  21.606.595 90,03 A-B
Halka agik 2.393.405 9,97 B 2.393.405 9,97 B
24.000.000 100,00 24.000.000 100,00

Sirket’in hisseleri A ve B olmak {izere iki gruba ayrilmistir. Sirket ana sézlesmesindeki 8. madde
geregi yonetim kurulunun 5 veya 6 iiyeden olusmasi durumunda en az 4 iiye, 7 liyeden olusmasi
durumunda en az 5 liye A grubu hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilmektedir.

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla A grubu paylarin toplam tutari 1.268.261 TL olup
hissedarlara gore dagilimi ekte sunulmustur:

A grubu paylar 31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Aptec Holdings Limited 1.268.261 1.268.261
1.268.261 1.268.261

Sirket’in 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Odenmis sermaye adi hisseler beher degeri 1 Kurus 24.000.000 24.000.000
Onaylanmis ve ihrag¢ edilmis olan (adet) 2.400.000.000 2.400.000.000

Sirket’in 31 Mart 2021 tarihi itibariyla 74.804.906 TL tutarinda ge¢mis yil kari bulunmaktadir
(31 Aralik 2020 - 59.818.441 TL).

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Sirket’in vergi mevzuatina gore hazirlanan mali
tablolarina gore sermaye, yasal yedek, olaganiistli yedek ve gecmis y1l karlar1 agagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Sermaye 24.000.000 24.000.000
Yasal yedek 6.343.684 6.343.684
Olaganiistii yedekler ve gecmis yil karlar 317.452.463 255.018.371
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13. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Sirket’in 31 Mart 2021 ve 2020 tarihinde sona eren donemlere ait ticari faaliyetlerden briit kar
asagidaki gibidir:

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Hasilat 1.018.619.781 609.832.107
Eksi: Satislardan iadeler (-) (36.379.064) (18.490.544)
Hasilat, net 982.240.717 591.341.563
Donem basi stoklar (208.226.765) (100.168.322)
Donem i¢i stok alimlari (998.353.045) (633.275.291)
Do6nem sonu stoklar 265.209.374 169.565.420
Satislarin maliyeti (941.370.436) (563.878.193)
Briit kar 40.870.281 27.463.370

1 Ocak - 31 Mart 2021 ve 2020 donemlerine ait satiglarin maliyeti satilan ticari mallarin maliyetini
igermektedir.
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14. PAZARLAMA GIiDERLERI VE GENEL YONETIM GiDERLERIi

31 Mart 2021 ve 2020 donemlerine ait pazarlama giderleri ile genel yonetim giderleri asagidaki

gibidir:

Pazarlama giderleri

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Personel giderleri 6.141.846 4.136.855
Dagitim,nakliye ve ulagim giderleri 965.434 761.483
Amortisman ve itfa paylari 675.179 626.974
Reklam ve pazarlama giderleri 133.968 274.835
Kidem tazminati gideri (Not 14) 130.281 63.671
Thracat giderleri 57.659 42.872
Toplam 8.104.367 5.906.690

Genel yonetim giderleri

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Personel giderleri 2.991.365 2.622.071
Danigmanlik giderleri 1.547.701 1.668.275
Amortisman ve itfa paylari(*) 549.779 563.918
Vergi, resim ve harglar 387.020 445,736
Sigorta giderleri 366.946 227.892
Bakim onarim giderleri 306.479 275.169
Stipheli alacak karsilik gideri (Not 6) 217.439 -
Enerji giderleri 165.873 195.290
Telefon ve iletisim giderleri 154.204 136.886
ithalat giderleri 132.002 151.214
Kidem tazminati gideri 131.627 60.243
Diger genel yonetim giderleri 299.339 352.447
Toplam 7.249.774 6.699.141
Toplam 15.354.141 12.605.831
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15. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Personel giderleri

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Pazarlama giderleri 6.141.846 4.136.855
Genel yonetim giderleri 2.991.365 2.622.071
Toplam 9.133.211 6.758.926

Amortisman ve tiikkenme paylari

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Pazarlama giderleri 675.179 626.974
Genel yonetim giderleri 549.779 563.918
Toplam 1.224.958 1.190.892

16. FINANSMAN GELIiRLERIi

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Kur fark: gelirleri 18.871.803 6.768.682
Faiz gelirleri 271.319 672.020
Toplam 19.143.122 7.440.702

17. FINANSMAN GiDERLERIi

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Kur fark: gideri (14.034.404) (3.160.542)
Faiz giderleri (3.655.184) (3.560.212)
Kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin faiz gideri (701.411) (742.360)
Banka masraflan (762.620) (534.722)
Toplam (19.153.619) (7.997.836)
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18. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

Armada Tiirkiye’de, Supernet Ingiltere’de ve Supernet Dubai Birlesik Arap Emirliklerin’de yiiriirliikte
bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 %20’dir (ingiltere %21-Dubai %0). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu
hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii aym yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan
edilmekte ve ilgili aym sonuna kadar tek taksitte denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca iiger aylik
donemler itibariyla olusan kazanglar ilizerinden gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde
Odenen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Vergi dairesi, vergi inceleme elemanlar1 ve diger devlet kuruluslar1 Sirket’in vergi beyannamelerini ve
bunlara baz olan finansal tablolarini geriye doniik 5 y1l boyunca incelemeye tabi tutabilirler. Sirket,
incelemeye tabi olmamis yillar i¢in onceden tahmin edilebilir bir durum séz konusu olmadigindan
finansal tablolarinda ilave bir vergi karsiligi yansitmamistir. Ayrica, Sirket yonetimi incelemeye tabi
olmamis yillara istinaden ileride yapilabilecek incelemeler sonucunda o©nemli bir hususa
rastlanmayacagina inanmaktadir.

Tiirkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yilizden finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, ayri sirketler iistiinden
hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlart
vergi dairesince bes yil i¢erisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bilangoda gosterilmis olan yasal vergi varligi ve
yiikiimliligii asagida 6zetlenmistir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Supernet kurumlar vergisi karsilig: 345.611 304.703
Armada kurumlar vergisi karsiligi 10.607.147 18.078.036
Eksi: (Pesin ddenen vergi ve fonlar) (1.953.459) (19.995.829)
Cari donem vergisiyle ilgili (varhiklar)/yiikiimliiliikler 8.999.299 (1.613.090)
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18. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Vergi Oncesi kara yasal vergi oran1 uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideri ile 31 Mart 2021 ve
2020 tarihleri itibariyla konsolide gelir tablosunda gosterilen kurumlar vergisi gideri arasindaki

mutabakat asagida 6zetlenmistir:

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Vergi oncesi kar 21.066.897 11.384.586
Vergi karsilig1 %20 (4.634.718) (2.504.609)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (10.074) (25.468)
Cari vergi hesaplamasi i¢in hazirlanan mali tablolarda

fonksiyonel para biriminin TL olarak kullanilmasinin etkisi (8.226.775) (5.696.087)
Toplam vergi gideri (12.871.567) (8.226.164)

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve
etkin vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis verginin dagilimi agsagida 6zetlenmistir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Kiimiilatif Varhk/ Kiimiilatif Varlik/

farklar (yiikiimliiliik) farklar (yiikiimliiliik)

Gider tahakkuklart 38.780.160 7.756.032 19.881.917 3.976.382
Kidem tazminati karsilig1 2.048.145 409.629 1.544.433 308.887
Kiralama iglemleri 1.848.823 369.765 1.710.538 342.108
Ticari alacaklar 454.530 90.906 672.243 134.449
Gelir tahakkuklari (720.823) (144.165) (684.747) (136.949)
Tiirev araglar (3.164.638) (632.928) 2.502.889 500.578
Maddi duran varliklar (4.940.107) (988.021)  (3.995.234) (799.047)
Stoklar (19.592.847) (3.918.569) 5.454.961 1.090.992
Ertelenmis vergi varligi/(ylikiimliiliigii), net 14.713.243 2.942.649 27.087.000 5.417.400

31 Mart 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla ertelenmis verginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Mart 2021

31 Mart 2020

Donem bagi bakiyesi 5.417.400 9.007.244
Kar veya zarar ile iliskilendirilen (2.829.940) (2.762.688)
Yabanci para ¢evrim farki 355.189 676.363
Doénem sonu bakiyesi 2.942.649 6.920.919
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19. PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, donem karinin, donem igindeki hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
boliinmesiyle bulunmaktadir. 31 Mart 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren dénemler iginde
olusan pay basina kazang asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Donem kari 8.195.330 3.158.422
Agirlikli ortalama hisse sayist 2.400.000.000  2.400.000.000
Pay basina kazang 0,00341 0,00132

20. ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflarla ticari olarak cesitli islemler gerceklestirmistir.
31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket’in iliskili taraflar ile islem ve bakiyeleri
asagidaki gibidir:

31 Mart 2021

Iliskili

taraflardan Mliskili Iliskili
iliskili olan ahslar taraflardan iliskili taraflardan
taraflara ve diger olan  taraflara alinan
olan satislar giderler  alacaklar olan borg¢lar krediler
Aptec Holdings Limited (*) - 1.101.191 - 1.361.766 -
Ingram Micro Luxembourg Sarl (**) - 1.905.639 - - 355.064.478

Ingram Micro Pan Europe GMBH
(**) - 3.671.304 32.600 - -
Aptec Distribution FZ LLC (**) - 53.478.471 - 31.516.825 -
Ingram Micro Bilgisayar ve Tic. Ltd. 29.474 - 263.036 - -

Sti. (**)

Toplam 29.474  60.156.605 295.636 32.878.591 355.064.478

(*) Pay sahibi
(**) Pay sahibinin iliskili sirketi
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20. ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

31 Mart 2020 31 Aralik 2020
Mliskili
taraflardan Mliskili

iligkili olan alislar ve  taraflardan Mliskili Mliskili

taraflara olan diger giderler olan taraflara olan  taraflardan

satiglar alacaklar borglar alinan krediler

Aptec Holdings Limited (*) - 1.417.489 10.997 - -

Ingram Micro Luxembourg Sarl (**) - 2.342.634 - - 313.062.959

Ingram Micro Pan Europe GMBH (**) - 2.462.364 - 264.476 -

Aptec Distribution FZ LLC (**) - 494.299 - 17.029.168 -

Ingram Micro Bilgisayar ve Tic. Ltd. 23.599 - 462.298 - -
Sti. (*%)

Ingram Micro US (**) - - 85.642 - -

Toplam 23.599 6.716.786 558.937 17.293.644 313.062.959

31 Mart 2021 tarihi itibariyla Aptec Holdings Limited’den olan aliglar danismanlik giderleri, Ingram
Micro Pan Europe GMBH ve Aptec Distribution FZ LLC’den olan alislar ise stok alimlarindan
olusmaktadir.

Ingram Micro Luxembourg Sarl’dan alinan kredilerin detay1 Not 5’te verilmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar maas, prim, huzur haklarmi igermekte olup bu
tutar yonetim kurulu, genel miidiir, genel miidiir yardimcisi ve mali isler direktdriine yapilan
O0demeleri icermektedir.

31 Mart 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla sona eren donemler iginde {ist diizey yoneticilere yapilan
toplam briit 6demeler asagida agiklanmaktadir:

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 3.341.493 2.367.598
3.341.493 2.367.598

Toplam

1 Ocak - 31 Mart 2021 doneminde iist diizey yoneticiler igin 6denen toplam sosyal giivenlik prim
tutar1 78.079 TL dir (1 Ocak - 31 Mart 2020 - 64.231 TL).
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21. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi amaclari ve politikalari

Sirket'in baslica finansal araglari, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Finansal
araclarin ana amaci Sirket’in operasyonlar1 icin finansman saglamaktir. Sirket bunlar disinda
faaliyetleri sonucu olarak ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borg¢lar gibi finansal varlik ve
yiikiimliiliklere sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Sirket yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
ylikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir.
Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan iglemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye ¢aligmaktadir. Sirket, prosediirleri uyarinca kredili
calismak isteyen tiim miisteriler kredi inceleme asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar
almmaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek Sirket'in siipheli kredi/alacak riski minimize
edilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz
Oniine alinarak degerlendirilmekte ve ticari alacaklarin tahsil edilemeyecek oldugunu gdsteren bir
durumun sozkonusu olmasi halinde uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 6).

Sirket, asagidaki tabloda A ve C boliimlerinde siniflanan ticari alacaklarinin tahsilati ile ilgili bir sorun
ongdrmemektedir.

Alacaklar
Ticari Diger  Bankalardaki Tiirev
31 Mart 2021 tarihi itibariyla alacaklar alacaklar mevduat (Not 4) Araglar
Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan azami kredi riski 1.470.017.757 571.258 44.785.849 3.164.638
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi (2) (100.606.679) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disikligiine ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri 1.231.746.621 571.258 44.785.849 3.164.638
-teminat, vs ile giivence altina alinmig kisim (100.606.679) - - -

B. Kosullar1 yeniden gériistilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - -
-teminat, vs ile glivence altina almmis kisim - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger disiikliigiine ugramamis varliklarin net
defter degeri 238.271.136 - - -
-teminat, vs ile glivence altina almmis kisim - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 62.183.441 - - -
- Deger diisiikliigii (-) (Not 6) (62.183.441) - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi -
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - - -
- Deger dustikligii (-) - - - -
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - -

28



ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

1 OCAK - 31 MART 2021 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL))

21.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
Kredi riski (Devami)
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla alacaklar _ alacaklar mevduat (Not 4) araclar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi (2)
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
-teminat, vs ile giivence altina alinmig kisim
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri
-teminat, vs ile giivence altina alinmig kisim
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus varliklarin net
defter degeri
-teminat, vs ile giivence altina alinmis kisim
D. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri)
- Deger diistikligii (-) (Not 6)
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

1.239.992.858  531.044  243.195.055  (2.502.889)
(102.184.414) - - )

1.082.143.959  531.044 243.195.055  (2.502.889)
(102.184.414) - - -

157.848.899 - - -

55.094.541 - - -
(55.094.541) - - ]

1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
2) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olugmaktadir.

Sirket alacaklarindan dogan riskini, miisteriye kredi verme, tahsilat ve takip fonksiyonlarini diizenli ve
sistemli sekilde yiiriiterek takip etmektedir. Ayrica ticari alacaklar ¢ok sayida miisteriden olustugu icin
kredi risk yogunlagsmasi bulunmamaktadir. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine ugramamis
varliklarin yaglarina iligkin agiklamaya Not 6’da yer verilmistir.

Likidite riski

Sirket'in amaci, fonlama kabiliyetinin devamlilig1 ve esneklik arasindaki dengeyi acik ve kisa vadeli

kredilerle ve ticari alacaklarinin tahsilati ile korumaktir.

Asagida sunulan tablo Sirket’in 31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal
yiikiimliiliikklerinin s6zlesmeye dayali iskonto edilmemis 6demelerin (tahakkuk eden faizler dahil)

vadelerine gére durumunu gostermektedir.

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar 5 yildan
31 Mart 2021 tarihi itibariyla Defter toplamn 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5y1l uzun
sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+111+1V) [0} arasi (I)  arasi1 (I11) (V)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 387.681.841 400.671.415 32.634.725 148.800.514 219.236.176 -
Kiralama islemlerinden
borg¢lar 9.857.731 24.198.022 1.021.464  3.293.538 13.558.020 6.325.000
Ticari borglar 1.002.775.852  1.003.029.978 1.003.029.978 - - -
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21.  FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devami)

Likidite riski (Devami)

Sozlesme
uyarinca
nakit
cikislar 5
toplam 1-5yil yildan
31 Mart 2021 tarihi itibariyla sozlesme (E1+1+1T+] 3 aydan 3-12 ay arast  uzun
uyarinca vadeler Defter degeri V) kisa (I) arasi (ID) a1V
Tiirev araglar
Tiirev nakit girisleri 48.391.849  48.391.849  48.391.849 - - -
Tiirev nakit ¢ikislari (45.227.211) (45.227.211) (45.227.211) - - -
Tiirev araglar (net) 3.164.638 3.164.638 3.164.638 - - -
Sozlesme
uyarinca nakit
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla cikiglar toplami 3 aydan kisa  3-12 ay arasi 1-5yl 5 yildan
s6zlesme uyarinca vadeler Defter degeri EI+H+T+1V) [0) (D) arasi (I uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal ylikiimliiliikler
Banka kredileri 345.088.075 358.646.107 32.040.232  132.081.964 194.523.911 -
Kiralama iglemlerinden borglar 10.705.834 25.215.718 1.115.446 3.210.732 17.039.540  3.850.000
Ticari borglar 984.984.887 985.208.933  985.208.933 - - -
Sozlesme uyarinca 5
nakit ¢ikislar yildan
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla s6zlesme Defter toplamt 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5y1l uzun
uyarinca vadeler degeri EHH+HIT+IV) [0) arasi (II)  aras1 (II) (V)
Tiirev araglar
Tiirev nakit girigleri 44.728.718 44.728.718 16.424.000 28.304.718 - -
Tiirev nakit cikislari (47.231.607) (47.231.607) (18.023.027) (29.208.580) - -
Tiirev araglar (net) (2.502.889) (2.502.889)  (1.599.027) (903.862) - -

Yabanci para riski

Yabanci para riski, Sirket'in ¢ogunlukla islevsel para birimi olan ABD Dolar1 disindaki para
birimlerinden varlik ve yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu riskler Sirket'in ABD Dolar1 digindaki para birimi olan Tiirk Lirasi ve Euro para birimi cinsinden
mal, hizmet alim ve satimi ile yiikiimliiliikler edinmesi sonucu olusmaktadir.

Sirket yabanc1 para riskini, yabanci para pozisyonunu analiz ederek izlemektedir. Sirket, yabanci para
cinsi aktiflerini yine yabanci para cinsi kaynaklar ile finanse etmeye calisarak, bilango yapisini kur
degisimlerine karsi dengede tutarak yabanci para riskini yonetmektedir. Ayrica gerekli oldugu
durumlarda tiirev araclar da kullamilarak yabanci para varlik pozisyonu hedeflenen seviyelerde
korunmaktadir.

31 Mart 2021 31 Mart 2020
Toplam ihracat tutari 2.819.644 13.345.626
Toplam ithalat tutar 416.798.321 309.370.391
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21. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve bor¢larin kayith tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Mart 2021

31 Aralik 2020

USD karsihg TL Euro USD karsilhig1 TL Euro
1. Ticari alacaklar 8.951.567 72.829.361 174.071 9.266.363 65.146.194 319.003
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplar1 dahil) 135.220 995.360 13.350 282.549 2.063.358 1.187
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger 4.079.990 33.969.995 - 1.933.631 14.193.818 -
4. Donen varhklar (1+2+3) 13.166.777 107.794.716 187.421 11.482.543 81.403.370 320.190
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) - - - = - -
9. Toplam varhklar (4+8) 13.166.777 107.794.716 187.421 11.482.543 81.403.370 320.190
10. Ticari borglar 864.332 6.709.641 49.804 1.213.416 8.116.466 87.769
11. Finansal yiikiimliliikler 3.915.445 32.599.999 - 4.360.738 32.009.999 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 3.091.768 25.742.062 - 5.018.425 36.837.742 -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliikler (10+11+12) 7.871.545 65.051.702 49.804 10.592.579 76.964.207 87.769
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal yiikiimlilikler - - - - - -
16 a. Parasal olan diger yiikiimliliikler - - - - - -
16 b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - - -
17. Uzun vadeli yikiimlilikler (14+15+16) - - - - - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 7.871.545 65.051.702 49.804 10.592.579 76.964.207 87.769
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) (5.825.267) (48.391.849) - (5.854.726) (44.728.718) -
19a. Hedge edilen toplam varhk tutari - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutar: 5.825.267 48.391.849 - 5.854.726 44.728.718 -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (530.035) (5.648.834) 137.617 (4.964.762) (40.289.555) 232421
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a) 1.215.242 8.773.019 137.617 (1.043.667) (9.754.655) 232421
22. Diviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri 380.091 3.164.638 - (340.970) (2.502.890) -
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21.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

31 Mart 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in vergi oncesi karinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, TL ve Euro’daki %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Mart 2021 tarihi itibariyla

Kar/(Zarar) Kar/(Zarar)
Yabanci Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
TL 'nin ABD Dolar karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  TL net varhik/(yiikimliiliigii) 4.274.302 (4.274.302)
2-  TL riskinden korunan kisim (-) (4.839.185) 4.839.185
3-  TL netetki (1+2) (564.883) 564.883

Euro’nun ABD dolar: karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4-  Euro net varlik/(yikiimliligi) 134.509 (134.509)
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Euro net etki (4+5) 134.509 (134.509)
Toplam (3+6) (430.374) 430.374

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu
31 Mart 2020 tarihi itibariyla
Kar/(Zarar) Kar/(Zarar)
Yabanci Yabanci
paranin paranin
deger deger
kazanmasi kaybetmesi
TL ’'nin ABD Dolar1 karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1-  TL net varlik/(yiikiimliligii) 3.674.995 (3.674.995)
2-  TL riskinden korunan kisim (-) (4.266.328) 4.266.328
3-  TL net etki (1+2) (591.333) 591.333

Euro 'nun ABD dolar karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4-  Euro net varlik/(yikiimliligii) 262.822 (262.822)
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Euro net etki (4+5) 262.822 (262.822)
Toplam (3+6) (328.511) 328.511
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21. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devami)

Faiz oram riski

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz riskine aciktir. Sirket, varlik ve yiikiimliiliikklerinin faiz oranlarini dengede
tutmak ya da riskten korunma amagcli finansal araglar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.
Borglanmalarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismu piyasada gecerli olan faiz oranlarina
dayanmaktadir. Bundan dolay1 Sirket ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket’in faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa
riskinden etkilenmesi dncelikli olarak borg yiikiimliiliikkleriyle iligkilidir.

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Mart 2020

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiikiimliiliikler
Borg¢lanmalar 355.064.478 245.769.918

Degisken bor¢lanma oranina sahip borg¢lanmalar 355.064.478 TL olup (31 Mart 2020 - 245.769.918
TL) tamam1 ABD Dolar1 cinsindendir. Faiz oranlarindaki 100 baz puanlik farazi bir artis/azalis faiz
giderlerini 31 Mart 2021 tarihinde sona eren donemde 595.870 TL (1 Ocak — 31 Mart 2020 — 531.675
TL) tutarinda artirabilecektir/azaltabilecektir.

Sermaye yonetimi

Sirket, sermayesini bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve Ozkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak operasyonlarindan sagladigi nakit ve ticari alacak
ve mali ve ticari borglarinin vadelerinin incelenmesi yoluyla yonetmektedir. Sirket’in sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye smnifiyla iligkilendirilen riskler Sirket’in {ist yonetimi tarafindan
degerlendirilir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlar1 Yo6netim Kurulu’nun degerlendirmesine
sunar. Jirket, iist yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini
yeni borg¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri
yoluyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektordeki diger sirketlerle paralel olarak bor¢ sermaye oranini
izlemektedir. Bu oran net borcun toplam &zkaynaga bolinmesiyle bulunur. 31 Mart 2021 ve
31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020

Toplam finansal borglar 387.681.841 345.088.075
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (45.171.645)  (243.907.760)
Net Borg 342.510.196 101.180.315
Ozkaynaklar 410.633.344 353.887.498
Net Borg / Ozkaynaklar orani %83 %29
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OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR
(Para birimi - Aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (TL))

22. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RIiSKTEN KORUNMA  MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Rayic deger

Rayi¢ deger, zorunlu satig veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli
taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir
finansal aracin rayi¢ degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal enstriimanlarin tahmini rayi¢ degerleri Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, rayi¢ degerin belirlenmesi i¢in piyasa
bilgilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanmak gereklidir. Sirket’in finansal araglarinin rayig
degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullanilmstir:

Finansal varhiklar - Rayic degeri, tasinan degerine yaklasan parasal varliklar: Yabanci para bakiyeler
donem sonundaki kurlar kullamilarak degerlenmektedir. Nakit, faiz tahakkuklarimi iceren nakit
benzerleri ve diger finansal varliklari da igeren bazi finansal varliklarin rayi¢ degeri, kisa vadeli
olmalar1 ve 6nemsiz oranda tahsilat riski tasimalar1 nedeni ile taginan degerlerine yakin oldugu kabul
edilmektedir. Ticari alacaklar, bu nedenle indirgenmis degerlerinden siipheli alacak karsiligi
diistildiikten sonra bulunan degerleri ile tasinmaktadir ve rayi¢ degerine yakin bir deger ifade ettigi
diistintilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler - Rayi¢ degeri, taginan degerine yaklagan parasal yiikiimliliikler: Yabanci
para bakiyeler donem sonu kurlariyla gevrilmistir. Ticari borglar, iliskili kuruslara olan borglar, diger
parasal borglarin ve finansal borglarin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasinan
degerlerine yakin oldugu kabul edilmektedir.

Gerg¢ege uygun deger ol¢iimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger
Olgiimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1. Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri
Gergege uygun deger 6l¢iimleri hiyerarsi tablosu 31 Mart 2021 itibariyla asagidaki gibidir.

Finansal durum tablosunda gercege uygun
degerden tasinan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Tiirev araclar 3.164.638 -

23.  BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.
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