ARMADA BiLGISAYAR SISTEMLERiI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI’NIN 23/05/2012
Tarihinde Yapilan 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Tutanag:

[stanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nun 279294-244876 sicil numarasinda kayith “ARMADA
BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.$.” nin hissedarlari 2011 yih
olagan genel kurul toplantisimi yapmak iizere:

23/05/2012 giinii, saat 10:00°da Sirket Merkezi olan Orta Mah.Topkapi Maltepe Cad.
No:10/B 34030 Bayrampasa — Istanbul, adresinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
istanbul i1 Miidiirltigii'niin  22/05/2012 tarih ve 28723 sayih yazilan ile gorevlendirilen
Bakanlik Komiseri Fatma Tura huzuru ile toplandilar.

Toplantiya ait davet kanun ve anasdzlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi ihtiva edecek
sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 07/05/2012 tarihli ve 8062 sayili niishasinda, 02
Mayis 2012 tarih 5676 sayih Radikal gazetesinde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazih
pay sahiplerine Istanbul Mecidiyekdy PTT sinden 07/05/2012 tarihinde taahhiitlii mektupla,
toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢erisinde yapilmigtir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden sirketin toplam 24.000.000 TL’hik sermayeye tekabiil eden
2.400.000.000 adet hisseden 7.627.767,36 TL sermayeye karsilik 762.776.736 adedinin
asaleten, 2.647.480.34 TL sermayeye karsilik 264.748.034 adedinin vekaleten olmak iizere
toplam 1.027.524.770 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve
gerekse anasozlesmede ongoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlagiimasi
lizerine toplanti agilarak giindemin goriigiilmesine gegilmistir.

1-) Divan Bagkanligina Alvi Mazon, Oy toplayiciliina Naim Firat Dernek, Katiplige
Volkan Ates’in se¢ilmelerine oybirligi ile karar verildi.

2-) Divan heyetine genel kurul adina toplanti tutanaklarini imzalamalari hususunda yetki
verilmesine oybirligi ile karar verildi.

3-) 2011 yilina ait Yonetim kurulu faaliyet raporu okundu, miizakere edildi.
4-) 2011 yilina ait Denetgi raporu Denetgi Giilay Can tarafindan okundu, miizakere edildi.
5-) 2011 yilina ait Bagimsiz denetleme kurulugu raporu okundu, miizakere edildi.

6-) 2011 yilina ait bilango ve gelir gider tablosu okundu, miizakere edildi, oyland: , oybirligi
ile kabul edildi.

7-) 2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hususunda genel kurula bilgi verildi.

8-) Genel kurul kar dagitimi ile ilgili olarak; 2011 yil faaliyeti sonucunda, SPK hiikiimleri uyarinca
hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali tablolarinda donem net karinin
7.239.553 TL, yasal kayitlarina gére hazirlanan mali tablolarda ise 11.078.437.53 TL olduguna,

SPK hiikiimlerine gore hesaplanan net donem karinin yasal hiikiimlere gore hazirlanan tutardan
daha diisiik olmasi nedeniyle kar dagitiminin SPK hiikiimlerine gore hesaplanan net dagitilabilir
kar tutan iizerinden yapilmasina,

SPK hiikiimlerine gore hesaplanmig 7.239.553 TL net dénem karindan T.T.K hiikiimlerine gore
553.921.88 TL Birinci Tertip Yedek Akge'nin diisiilmesi ve yapilan 10.150 TL tutarindaki
bagigin eklem:i sonucunda  hesaplanan net dagitilabilir_kar tutari olan  6.695.781,12 TL
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iizerinden 1.920.000 TL temettiiniin ortaklara dagitilmasi ve 72.000 TL ikinci Tertip Yedek Akge
ayrilmasina,bakiye kar 4.693.631,12-TL nin Olaganiistii Yedeklere aktariimasina,

Bu dogrultuda briit temettii tutar1 1.920.000 TL nin (net 1.632.000) (beher 1 TL’lik hisse bagina briit
temettii orani %8, net %6.8) (beher 1 TL’lik hisse bagina briit 0,080 TL, 0,068 TL net) pay
sahiplerine en ge¢ 31.05.2012 tarihine kadar ddenmesine, (temettiiniin gercek kisilere %15
stopaj yapildiktan sonra, tiizel kisilere ise stopaj yapilmadan ¢denmesine) Oy birligi ile karar
verildi.

9-) 2011 yilina ait faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasina gegildi. Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri sahip olduklari hisseleri adina oy haklarimi Tiirk Ticaret Kanununun
374.maddesine gore kullanmayarak toplantiya katilan diger ortaklarin oybirligi ile ayri ayn
ibra edildiler. Sirket Denetgileri Aysegiil Bagar ve Giilay Can oybirligi ile ibra edildiler.

10-) Sirketin 2012 yili ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasi goriigiildi.

Yénetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi, sirket pay sahiplerinin beklentileri ile sirketin
meveut ekonomik kosullar i¢inde saghkl biiyiimesi ve finansal verimligi arasindaki hassas
dengeler ile karhlik durumuna uygun bir kar dagitim politikast seklinde hazirlanmasi,
Yonetim Kurulu'nea fevkalade durumlar disinda dagitilabilir karmn en az %20" sinin nakden
ve/veya bedelsiz pay dagitilmas: geklinde benimsenmesi, $irket Sermayesi iginde kardan pay
alma konusunda imtiyazli pay bulunmadidi, Sirket Ana Sozlesmesinin 14 no’lu Kar Dagitim
maddesinde, Genel Kurul Karari ile Yénetim Kurulu Uyeleri ile ¢ahsanlara, gesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kar payi verilebilir hiikmii ile SPK
diizenlemelerine uygun olarak temettii avansi dagitilabilir hiikiimleri yer aldigi,Kar Payi
ddemelerimizin yasal siireler igerisinde en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilecegi,Bu
sekilde tespit edilen kar dagitim politikasinin sirket hedefleri ve fonlara gore Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilebilecegi hususlart oya sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi.

11-) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.04.2012 tarihli 4420 sayili izni ve T.C. Giimriik ve
Ticaret Bakanhgi'ndan alinan 27.04.2012 tarihli 3168 sayili izinleri alinmug; Sirket ana
sozlesmesindeki “Amag¢ ve Konu™ baslikli 3. maddenin, “Merkez” baslkli 4. maddenin,
“Siire™ baghkh 5. maddenin, “Y&netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8. maddenin, “Sirketin
Temsil ve flzami™ bashkh 9. maddenin, “Genel Kurul™ baglikli 11. maddenin. “Senelik
Raporlar ve [lanlar” baghikli 12. maddenin tadilinin, gegici 1, 2 ve 3. maddelerin ana
sozlesmeden ¢ikarilmasimin ve “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum™ baghkh 21 numarali
maddenin ana sozlesmeye ilave edilmesini igeren ekteki Tadil Metninin aynen kabulune
oybirligi ile karar verilmistir.

12-) Toplantida hazir bulunan Alvi Mazon, Mustafa Sulhi Giiven ve Kiirsad Oztiirk ve
Yénetim Kurulu iiyeligine aday oldugunu yazili olarak beyan eden Ahmet Umur Serter’in
Yonetim Kurulu Uyeliklerine 1 (bir) yil siire ile gdrev yapmak fizere segilmelerine ve
Yénetim Kurulu iiyelerine ayhik briit 4.500 (Dortbinbesyiiz-TL) ticret verilmesine oybirligi
ile karar verildi.

13-) Toplantida hazir bulunan Kadir Duran ve Nail Haluk Maga'min Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerine 1 (bir) yil siire ile gorev yapmak iizere segilmelerine ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerine aylik briit 2.000-TL (IKIBIN-TL) ticret verilmesine oybirligi ile
karar verildi.

14-) Ucret politikamizin temel amact; iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile
sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim

yapilari ile uyq gﬂamp yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamakur. Sirketin her
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kademedeki yonetici ve galisanlarina verilecek ticretlerin; sirketin etik degerleri, i¢ dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi esastir.

Performansa dayali prim &demeleri; miktarlart onceden garanti edilmeksizin, sirketin
kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara bagh olarak
belirlenir.

Performansa baglh prim 6deme kriterleri belirlenerek galiganlara duyurulur: belirlenmis
kriterler diizenli olarak gozden gegirilir.

Faaliyetleri sonucu sirketin emin bir sekilde ¢alismasim tehlikeye distrdiikleri ya da sirketin
mali biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit edilenler hakkinda, performansa
dayal 6demelerin iptali de dahil. gerekli iglemler tesis edilir.

Ucret politikasi ile bu ¢ergevedeki ticretlendirme uygulamalarinin: ortaklarin, ¢alisanlarin ve
miisterilerin gikarlarini zedeleyecek tesvik sistemlerini igermemesine dikkat edilir.

Sirketin iicretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika gergevesinde etkin bir
bigimde yiiriitiiliip yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve sorumluluk, sirketin
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gozden gegirmek suretiyle
politikanin etkinligini saglar.Ucret politikasi miizakere edildi, oylandi, oybirligi ile kabul
edildi.

15-) Denetgilik gorevine toplantida hazir bulunan Aysegiil Bagar ve Giilay Can "in 1 (bir) yil
siire ile gorev yapmak iizere segilmelerine ve 1.200 (Binikiytiz -TL) yillik net tcret
verilmesine oybirligi ile karar verildi.

16-) Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S."nin segilmesi hususunun onaylanmasina oybirligi ile karar verildi.

17-) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina [ligkin Tebligin 1.3.7. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanununun
334. ve 335. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakhklan ile ¢ikar gatiymasina neden olabilecek
nitelikte islemleri bizzat veya bagkalari adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri igin izin verilmesi miizakere edildi, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal —Yonetim [lkelerinin  Belirlenmesine  ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.7. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanununun 334. ve 335.
maddeleri geregince Ahmet Umur Serter ve Alvi Mazon’a izin verilmesine oybirligi ile karar
verildi.

18-) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iligkili taraflarla 2011 yil igerisinde
yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

19-)2011 yilinda Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda
ortaklara bilgi verildi.

20-) Giindemde goriisiilecek bagka bir husus olmadigindan Bagkan tarafindan toplantiya son
verildi. isbu tutanak toplanti yerinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi komiseri
nezaretinde diizenlenerek birlikte imza edildi.

Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi Komiseri Divan Bagkam
FATMA TURA ALVi MAZON

Katip
VOLKAN ATES
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ESKI METIN

YENI METIN

Amag¢ ve Konu;
MADDE 3)

Her tiirlii elektronik, bilgisayar, haberlesme
ve telekomiinikasyon sanayi driinleri ile
bunlarin iiretiminde kullanilan ilk yart mamul
ve mamul maddelerin, makine. teghizat,
yedek pargalarinin alim satimu, tiretimi, ithali,
ihraci,  pazarlanmasi, miimessilligi ~ ve
taahhiidii isleri

Her tiirlii esya sanayiinde kullanilan ilk yart
mamul ve mamullerin ahm satim, pazarlama
ve miimessilligi ve taahhiidii isleri

Plastik ve kauguk maddeler, kimyevi
maddeler., kagit ve kirtasiye, hirdavat
malzemesi, otomotiv  {iriinleri,  ingaat

malzemesi, dayanikh tiiketim mallari. ev alet
, ara¢ ve geregleri, optik alet ve cihazlar alim
satimi ile bilgisayar malzemelerinin imal,
ithal, ihra¢ ve dahili ticareti, pazarlamasi,
miimessilligi

Sirket konusu ile ilgili makina, techizat, alet
ve edevat pargalarin ve mamul, yart mamul
ve hammaddelerin ticareti, ithali ve ihraci,
pazarlanmasi, miimessilligi ve taahhtidi isi

Konusu ile ilgili her tiirlii komisyon ve
taahhiit isleri ve giimriikleme isleri

Konusu ile ilgili yurtiginde ve yurt diginda
acenta, miimessillik, komisyonculuk ve
distriibiitorliik, lojistik tagimacilik, nakliye,
depolama ve taahhiit islerine girmek

Bilgisayar sistemleri ile ilgili dersane, okul,
kurs ve benzeri egitim ve 6gretim kurumlar
agmak, seminerler diizenlemek

Yukarida yazil iglerin tahakkuku igin;

a) Kanuni mevzuatin gerekli kildigr bilctimle
tesebbiis ve merasimu ifa ederek liizumlu izin
ve imtiyazlari, ruhsatnameleri, patent ve
ihtira beratlarini, marka ve know-how almak
ve tescil ettirmek, gerektiginde bunlari
kismen veya tamamen ahara devretmek veya
bagkalar1  tarafindan  almmig  olanlan
devralmak, lisans anlagmalari yapmak.

b) Her tiirlii menkul ve gayrimenkul, bina,
arsa, arazi, tesis, makina, alet ve edevat
almak. satmak, insa etmek ve bunlar {izerinde

Amag ve Konu;
MADDE 3)

Her tiirlii elektronik. bilgisayar, haberlesme
ve telekomiinikasyon sanayi {iriinleri ile
bunlarin tiretiminde kullanmilan ilk yari mamul
ve mamul maddelerin, makine, teghizat,
yedek pargalarinin alim satimu, tiretimi, ithali,
ihraci,  pazarlanmasi, miimessilligi ~ ve
taahhiidii isleri;

Her tiirlii egya sanayiinde kullamlan ilk yar
mamul ve mamullerin alim satim, pazarlama
ve miimessilligi ve taahhtidii igleri;

Plastik ve kauguk maddeler. kimyevi
maddeler, kagit ve kirtasiye, hirdavat
malzemesi,  otomotiv  {irinleri,  ingaat

malzemesi, dayanikli tiiketim mallari, ev alet.
arag ve geregleri, optik alet ve cihazlar alim
satimi ile bilgisayar malzemelerinin imal,
ithal, ihra¢ ve dahili ticareti, pazarlamasi,
miimessilligi:

Sirket konusu ile ilgili makina, techizat, alet
ve edevat pargalarin ve mamul, yari mamul
ve hammaddelerin ticareti, ithali ve ihraci,
pazarlanmasi, miimessilligi ve taahhiidii isi:

Konusu ile ilgili her tiirlii komisyon ve
taahhiit isleri ve giimriikleme isleri:

Konusu ile ilgili yurtiginde ve yurt diginda
acenta, miimessillik, komisyonculuk ve
distriibiitorliik. lojistik tagimacihk. nakliye,
depolama ve taahhiit islerine girmek:

Bilgisayar sistemleri ile ilgili dersane, okul,
kurs ve benzeri egitim ve égretim kurumlari
agmak, seminerler diizenlemek:

Yukarida yazil iglerin tahakkuku igin;

a) Kanuni mevzuatin gerekli kildigi bilctimle
tesebbiis ve merasimui ifa ederek liizumlu izin
ve imtiyazlari, ruhsatnameleri, patent ve
ihtira beratlarini, marka ve know-how almak

ve tescil ettirmek, gerektiginde bunlan
kismen veya tamamen ahara devretmek veya
bagkalart  tarafindan  alinmig  olanlan

devralmak, lisans anlagmalar1 yapmak,

b) Her tiirlii menkul ve gayrimenkul, bina,
arsa, arazi, tesis, makina, alet ve edevat
almak. satmak, inga etmek ve bunlar iizerinde
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vesair haklar iktisap etmek

¢) Sahip oldugu veya bagskalarina ait menkul
ve gaynimenkul mallar iizerinde rehin veya
ipotek almak veya vermek ve bunlan
fekkeylemek ve bunlar iizerinde her tiirli
haklari iktisap etmek

d) Kanuni mevzuatin gerekli kildigr hallerde,
Yukarida yazili hususlar bizzat veya yerli ve
yabanci gergek ve tiizel sahislarla miisterek
yapmak. Bu maksatla faydali gorildagi
takdirde aracilik faaliyeti ve menkul kiymet
portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak
kaydiyla ortakhklar kurmak ve ayni maksatla
kurulmug tesebbiisleri kismen veya tamamen
devralmak. Aracihk faaliyeti ve portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla,
sirket konusu ile ilgili halen mevcut veya
ileride  kurulabilecek  olan  sirket ve
ortakliklara katilmak, mevcut girketlerin hisse
senetlerini ve girket paylarim satin almak ve
satmak

vesair haklari iktisap etmek,

¢) Sahip oldugu veya baskalarmna ait menkul
ve gayrimenkul mallar iizerinde rehin veya
ipotek almak veya vermek ve bunlar
fekkeylemek ve bunlar iizerinde her tiirlii
haklari iktisap etmek.

Sirket’in kendi adma ve 3. Kisiler lehine
garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu  Kurumsal
Yonetim  Qlkeleri ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

d) Kanuni mevzuatin gerekli kildig: hallerde,
yukarida yazil hususlari bizzat veya yerli ve
yabanci gergek ve tiizel sahislarla miigterek
yapmak. Bu maksatla faydah goriildagi
takdirde aracilik faaliyeti ve menkul kiymet
portfy igletmeciligi niteliginde olmamak
kaydiyla ortakliklar kurmak ve aym maksatla
kurulmus tegebbiisleri kismen veya tamamen
devralmak. Aracilik faaliyeti ve portfoy
isletmeciligi niteliginde olmamak sartiyla,
sirket konusu ile ilgili halen mevcut veya
ileride  kurulabilecek  olan  girket  ve
ortakliklara katilmak, mevcut girketlerin hisse
senetlerini ve sirket paylarini satin almak ve
satmak.

ESKI METIN

YENI METIN

Merkez;
MADDE 4)

Sirketin merkezi Istanbul ili Sigli il¢esindedir.
Adresi Abide-i Hiirriyet Cad. No:286 Sisli -
[stanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres.
ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye
Piyasast Kurulu ile Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirkete yapimig
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresten
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi
icinde tescil ettirmemis sirket igin bu durum
fesih sebebi sayilir. Sirket Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanlii’na
bilgi vermek ve gerekli izinler alindiktan
sonra yurt iginde ve yurt diginda subeler

Merkez;
MADDE 4)

Sirketin merkezi Istanbul ili Bayrampasa
ilgesindedir. Adresi Orta Mahalle Topkap:
Maltepe Caddesi No:10/B 34030
Bayrampasa istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu ile ilgili Bakanhga bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete
yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresten ayrilmis olmasina ragmen yeni
adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket
i¢cin bu durum fesih sebebi sayihr. Sirket
Sermaye Piyasast Kurulu ve ilgili Bakanhiga
bilgi verdikten ve gerekli izinler alindiktan
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acabilir.

sonra yurt iginde ve yurt diginda subeler
agabilir.

ESKI METIN

YENI METIN

Siire;
MADDE 5)

Sirket siiresiz olarak kurulmugtur. Bu siire
Sermaye Piyasast Kurulu ve Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'ndan izin alinmak ve ana
sozlesme degistirilmek suretiyle kisaltilabilir.

Siire;

MADDE 5)

Sirket siiresiz olarak kurulmustur. Bu siire
Sermaye  Piyasasi  Kurulu  ve ilgili
Bakanhktan izin alinmak ve ana sozlesme
degistirilmek suretiyle kisaltilabilir.

ESKI METIN

YENI METIN

Yénetim Kurulu ve Siiresi :
MADDE 8)

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve isbu ana sozlesme
dairesinde segilecek en az 4 en ¢ok 7 tiyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil
ve idare edilir. Yonetim Kurulunun 4 iiyeden
olugmasi durumunda 3 iiye, 5 veya 6 iiyeden
olusmast durumunda 4 iiye, 7 {iyeden
olusmast durumunda 5 iiye (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
segilir. Geriye kalan iiye veya tiyeler (B)
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilir. Yonetim Kurulu tiyeleri en
¢ok i¢ y1l i¢in segilirler.

Yonetim  Kurulu, 4 iiyeden olugmasi
durumunda en az 3 iiyenin, 5 veya 6 liyeden
olusmast durumunda en az 4 iiyenin, 7
tiyeden olugsmasi durumunda en az 5 liyenin
hazir bulunmasiyla toplanir ve mevcut
tiyelerin oy ¢ogunluguyla karar verir.

Secim siireleri sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri  yeniden  segilebilirler.  Gorev
siiresinin - devami  sirasinda  bir  Yonetim
Kurulu Uyeligi agildifinda. onun yerine
gorev siiresini tamamlamak {izere Yonetim
Kurulu tarafindan gegici bir tiye atamr. Bu
sekilde yapilacak atamalarda bu maddenin 1.
fikras1 hiikiimlerinin gozetilmesi zorunludur.
Yonetim Kurulu iiyelerinin  huzur haklar
Genel Kurul tarafindan tespit olunur.

Yonetim Kurulu iiyeligi i¢in aday olanlar
segimin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunurlar. Genel-Kurul toplantisinda,

Yonetim Kurulu ve Siiresi;

MADDE 8)
Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas

Kanunu, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ve
isbu ana sozlesme dairesinde segilecek en az
5 en ¢ok 7 tiyeden olugan bir Yénetim Kurulu
tarafindan temsil ve idare edilir. Y®netim
Kurulunun 5 veya 6 iiyeden olugmasi
durumunda 4 {iye, 7 iiyeden olugmasi
durumunda 5 iiye (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi  adaylar  arasindan  segilir.
Yonetim Kurulu’nda girev yapacak
bagimsiz iiyelerin sayisi, tagimasi gereken
nitelikler, se¢cimi, gorev siireleri, ¢ahisma
esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gire
tespit edilir. Geriye kalan iiye veya iiyeler
(B) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu
tiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilirler.

Yonetim Kurulu, 5 veya 6 iiyeden olugmasi
durumunda en az 4 iiyenin, 7 {iyeden
olugmasi durumunda en az 5 iiyenin hazir
bulunmasiyla toplanir ve mevcut iiyelerin oy
¢ogunluguyla karar verir.

Se¢im siireleri sona eren Yonetim Kurulu
tiyeleri yeniden segilebilirler. Gérev siiresinin
devamu sirasinda bir Yonetim Kurulu iyeligi
agildiginda, onun yerine gdrev siiresini
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Yonetim Kurulu iiyeligine aday olanlarin
kimlik bilgileri, egitim diizeyi, mevecut gorevi
ve son bes yilda aldigi gorevler ile bu
gorevlerden ayrilma sebepleri, sirket ile
iliskisinin niteligi ve diizeyi, yonetim kurulu
tiyelik tecriibesi bulunup bulunmadig. aldig
resmi gorevler, Sirket ile ilgili kigiler ile
iligkisinin niteligi ve diizeyi, Sirketin is
yaptig1 baglica kurumlar ile iligkisinin niteligi
ve diizeyi ve baska hangi sirketlerin yonetim
kurullarinda gorev aldigi ve miinhasiran bu
konuda belirlenen Sirket igi diizenlemelere
uyulup uyulmadigi hakkinda bilgi verilir.

tamamlamak  {izere  Yonetim  Kurulu
tarafindan gegici bir iiye atamr. Bu gekilde
yapilacak atamalarda bu maddenin 1. fikrasi
hiikiimlerinin gézetilmesi zorunludur.

Yinetim Kurulu
iicretlendirilmesinde
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Teblig, ilke kararn ve ilgili diger
diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin
sirketin ve sahislarm  performans: ile
baglantih olacak sekilde iicretlendirme
esaslar1 yazih hale getirilir. Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulur ve bu amagla
hazirlanan iicret politikasi sirketin internet
sitesinde yer alir.

iiyelerinin
Tiirk Ticaret

Bagimsiz  yonetim  Kurulu iiyelerinin
iicretlendirilmesinde hisse senedi

opsiyonlar1 veya sirketin performansina

dayahh  ddeme planlari  kullanilmaz.
Bagimsiz  yonetim  Kurulu iiyelerinin
iicretleri  bagimsizhiklarimt  Koruyacak

diizeyde olur.

Yonetim Kurulu iiyeligi igin aday olanlar
segimin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunurlar. Genel Kurul toplantisinda,
Yonetim Kurulu tdiyeligine aday olanlarin
kimlik bilgileri, egitim diizeyi, meveut gorevi
ve son bes yilda aldigi gorevler ile bu
gorevlerden ayrilma sebepleri, girket ile
iliskisinin niteligi ve diizeyi, yonetim kurulu
tiyelik tecriibesi bulunup bulunmadigi, aldig
resmi gorevler, Sirket ile ilgili kisiler ile
iliskisinin niteligi ve diizeyi, Sirketin ig
yaptigi baglica kurumlar ile iligkisinin niteligi
ve diizeyi ve baska hangi sirketlerin yonetim
kurullarinda gorev aldigi ve miinhasiran bu
konuda belirlenen Sirket i¢i diizenlemelere
uyulup uyulmadig: hakkinda bilgi verilir.

ESKI METIN

YENI METIN

Sirketin Temsil ve Ilzam ;

MADDE 9)

Sirketin yonetimi ve disariya kargi temsili
Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek _ biitiin _belgelexin, . ve yapilacak

Sirketin Temsil ve Hzam;

MADDE 9)

Sirketin yonetimi ve digariya kargi temsili
Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek  biitiin _belgelerin _ve yapilacak
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sozlesmelerin  gegerli  olabilmesi  igin,
bunlarin girketin {invani altina konmus ve
sirketi ilzama yetkili kisi veya Kkisilerin
imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin ticretlerini Genel Kurul tesbit eder.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
319. maddesi hiikiimleri gercevesinde sirketi
temsil ve ilzam yetkisini yonetim kurulu
iiyelerinden bir kismina veya yonetim kurulu
iiyesi olmayan sirket calisanlarina
devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, mevzuatin  6ngérdiigii
veya kendisi tarafindan belirlenen gorev ve
isleri ifa etmek tizere, kendi iiyeleri
arasindan ve gerekli olmasi durumunda
yonetim kurulu tiyesi olmayan kisilerin de
katithmu ile olusan bir veya birden fazla
komiteler kurabilir.

sozlesmelerin  gegerli  olabilmesi  igin,
bunlarin sirketin {invani altina konmusg ve
sirketi ilzama yetkili kisi veya Kisilerin
imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikiimleri gergevesinde sirketi temsil ve
ilzam yetkisini yonetim kurulu tiyelerinden
bir kismina veya yonetim kurulu iiyesi
olmayan sirket c¢aliganlarina devretmeye
yetkilidir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin

olusturulmasi, komitelerin gorev
alanlari, ¢ahsma esaslar1 Tiirk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve diger mevzuat

hiikiimlerine gire ger¢eklestirilir.

ESKI METIN

YENI METIN

Genel Kurul;
MADDE 11)

* DAVET SEKLI: Genel Kurullar Olagan ve
Olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara
davette Tiirk Ticaret Kanununun 355., 365.,
366. ve 368. madde hiikiimleri uygulanr.

* TOPLANTI VAKTI: Olagan Genel Kurul
her hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay
i¢inde ve yilda en az bir defa, Olaganiistii
Genel Kurullar ise sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.

* REY VERME VE VEKIL TAYINI Olagan
ve Olaganiistii Genel kurul toplantilarinda
hazir ~ bulunan  hissedarlarin ~ veya
vekillerinin bir hisse igin bir oyu vardir
Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar
kendilerini diger hissedarlar veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. ~ Sirkette  hissedar  olan
vekiller kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri hissedarlarin  sahip olduklar
oylari kullanmaga yetkilidirler.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun halka agik
anonim ortakhklara iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Genel Kurul;
MADDE 11)

*DAVET SEKLI: Genel Kurullar Olagan ve
Olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilarda
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile diger mevzuat hiikiimleri
geregince goriisiilmesi gercken konularin
yani sira, pay sahipleri veya Yonetim
Kurulu’nca iletilen konularda karar ahimir.

Olagan ve Olaganiisti  Genel Kurul
toplantilarina  iliskin  davet ile  bu
toplantilara iliskin yapilacak bildirimler

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu diizenlemelerine uygun olarak ve
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmayi saglayacak elektronik haberlesme
dahil her tiirli iletisim vasitasi ile Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta
dnce yapilir.

*TOPLANTI VAKTI: Olagan Genel Kurul
yilda en az bir defa, Olaganiisti Genel

Kurullar ise sirket iglerinin gerektirdigi
hallerde ve zamanlarda toplanir.
*0Y HAKKININ  KULLANILMASI,

HESAPLANMASI, OY VERME VE
VEKIL TAYINi: Olagan ve Olaganiistii
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Vekaletin ~ seklini  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun vekaletname ile oy vermeye
iliskin diizenlemeleri ger¢evesinde Yonetim
Kurulu tespit ve ilan eder.

* MUZAKERELERIN YAPILMASI VE
KARAR NISABI: Genel Kurul toplanti ve
karar

nisaplari igin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 372,

378, ve 388. maddelerindeki hiikiimler
uygulanir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu® nun
388. Maddesinin  ikinci  ve  iiglincii

fikralarinda yazilh hususlar igin yapilacak
genel kurul toplantilarinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 11. maddesi hiikmii uyarinca,
Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 372. maddesindeki
toplant: nisaplar1 uygulanir.

* TOPLANTI YERI: Genel Kurullar Sirketin
yonetim merkezi binasinda veya yonetim

merkezinin - bulundugu sehrin  uygun bir
yerinde toplanir.
*  TOPLANTILARDA  KOMISER

BULUNMASI: Gerek Olagan gerekse
Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda  Sanayi ve Ticaret
Bakanh@ Komiserinin bulunmasi ve
toplanti zabatlarim ilgililerle birlikte
imzalamasi sarttir. Komiserin
giyabinda  yapilacak  Genel Kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve
Komiserin imzasini tagimayan
toplanti tutanaklart gegerli degildir.

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya vekillerinin bir hisse
igin  bir oyu vardir. Genel Kurul
toplantilarinda  hissedarlar ~ kendilerini
diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri  vekil  vasitasiyla  temsil
ettirebilirler. ~ Sirkette  hissedar  olan
vekiller kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri hissedarlarin  sahip olduklar
oylari kullanmaya yetkilidirler.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka agik
anonim ortakliklara iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Vekaletin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaletname ile oy vermeye
iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde Ydnetim
Kurulu tespit ve ilan eder.

*TOPLANTI VE KARAR NiSABI: Genel
Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki
karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
tabidir.

*TOPLANTI YERI: Genel Kurullar Sirketin
yonetim merkezi binasinda veya yonetim

merkezinin  bulundugu sehrin uygun bir
yerinde toplanir.

*TOPLANTILARDA KOMISER
BULUNMASI: Gerek Olagan gerekse
Olagantistii Genel Kurul
toplantilarinda ilgiliBakanhk
Komiserinin bulunmasi ve toplanti
zabitlarini ilgililerle birlikte
imzalamasi sarttir. Komiserin
giyabinda yapilacak Genel Kurul

toplantilarinda alinacak kararlar ve
Komiserin imzasini tagimayan
toplanti tutanaklari gegerli degildir.

ESKI METIN YENI METIN
Senelik Raporlar ve ilanlar; Senelik Raporlar;
MADDE 12) MADDE 12)

Yillik mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlenmelerine uygun olarak hazirlanir,

Yillik mali tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlenmelerine uygun olarak hazirlanir,
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Sermaye Piyasast Kurulu'na gonderilir ve
kamuya duyurulur.

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun
37. maddesinin 4.fikras1 hiikiimleri sakl
kalmak sartiyla sirket merkezinin bulundugu
yerde ¢ikan bir gazete ile en az 15 giin evvel

yapilir. Genel Kurulun toplantiya
¢agrilmasina ait ilanlarin  Turk Ticaret
Kanununun ~ 368. maddesi  hiikiimleri

geregince ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
izere en az iki hafta Once yapilmasi
zorunludur.

flanlarin  yapilmasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'na gonderilir ve
kamuya duyurulur.

ESKI METIN

GECICI MADDELER

GECICI MADDE 1) Limited sirket tiim aktif
pasifi ve hukuk ve vecibeleri ile birlikte kiil
halinde Anonim girkete devredilmis olup,
Limited sirket ortaklarimin Limited sirketin
muamelelerinden dogan biitiin miikellefiyet
ve borglari igsbu Anonim sirket biinyesinde de
aynen devam edecektir.

GECICI MADDE 2) Toplanacak ilk genel
kurula kadar gérev yapmak tizere MEHMET
BETIL, AHMET UMUR SERTER, ALVI
MAZON, MUSTAFA SULHI GUVEN, ve
AHMET ZIYAEDDIN TURKES ilk yénetim
kurulu tiyeleri olarak se¢ilmiglerdir.

GECQICI MADDE 3) Toplanacak ilk genel
kurula kadar gorev yapmak iizere bir yil igin
Omer Besiktas Sok. No:5/8 Gayrettepe
istanbul adresinde mukim. T.C. uyruklu
KADIR DURAN murakip olarak segilmistir.

YENI METIN

ESKI METIN

YENI METIN

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum;
MADDE 21)

Bu ana sozlesmede yazili olmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
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Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu tarafindan
uygulamasi  zorunlu  tutulan  Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
s6zlesmeye aykirt sayilir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan  onemli  nitelikte  sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirlii iligkili taraf
islemlerinde ve tigtincti kigiler Iehine teminat,
rehin  ve ipotek  verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  kurumsal  ydnetime iligkin
diizenlemelerine gére tespit edilir.
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